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Durant ce trimestre, notre programme d activités sera riche en découvertes.,
Teois visites d'expositions vous sont proposées. Nous irons & la rencontre
du peintre Bernard van Orley  Bozar 3 Bruselles, puis d'Aglane au Musée
de Nivelles et d' Homére au Louvre-Lens, en région Haurs-de-France.
Bernard van Orley, nous avens pu I'avoir en pache quand il ¢ affichait sur
le recto des billets de 500 francs belges émis 2 partir de 1962 parla Banque
nationale. Marguerite d'Autriche; sa protectrice e mécéne, s'y montrait
aussi au verso, Cette coupure circulera en Belgique pendant une vinglaine
d'anndes. Mais qui se souvenait encore aujourd'hui de ce peintre dis XVIF
sitcle (1488-1541), admiré jusqu'au XIX® puis oublié ? A l'occasion de
Fannée Bruegel. Bozar i Bruxelles, sa ville natale, 2 eu la bonne idée de
nous faire voir I'étendue de son éblouissante production.

Quanc 3 Georges Aglanc, artiste nivellois décédé en 1994, il est reconnu
par ses concitovens comme l'un de leurs plus grands aristes. 1l réalisa de
nombreuses ceuvres trés originales suivant différentes echniques, tels e
dessin, la peinture, la sculpture, 2 gravure et excellera dans l'art de b me-
daille. Une salle du musée conmunal, qui détient plusicurs de ses ceuvres,
lui est dédide.

Au Musée du Louve-Lens, oit nous nous sommes déjd rendus en 2013
peu aprés son ouverture — beaucoup d'entre nous s'en souviennent cer-
tainement ~, c'est Homare, I'une des Bgures les plus emblématiques de la
Gréce anrique; qui nous attend. Personnage mystéricux considéré comme
le pere de I'Hliade ex 'Odyssée, il influsnce la culture occidentale depuis des
siecles. Que reste-t-il d'Achille et son talon, de Troie et son cheval, d'Ulysse
ct Pénélope ? Telles sont, entre autees. des questions ausquelles notre visite
répondra.

N'hésitez pas & nous rejoindre. Nous vous attendons,

Jacqueline Cession-Loupre
Présidente
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HECTOR BLAIRON (1877-1950),

la Résistance par la Comptabilité

La Résistance par la Comptabilité

En mai 1940, la Blizzkrieg allemande cause une
terreur cffroyable dans tout le pays qui se rap-
pelle les horreurs de 1914. Comme la plupart des
Belges, Hector Blairon fuir I'invasion allemande
er vit I'exode avec son épouse Jeanne et sa bonne,
d'origine polonaisc. Le 18 mai 1940, il est inscric
comme réfugié, libéré du service militaire 2 Louvi-
gny du Désert, en Bretagne".

La présence dans la mémoire collective du souve-
nir des destructions et démembrements d'usines
de la Premiere Guerre mondiale et de I'occupation
allair guider le choix des industriels et des autorités
restés au pays, qui allaient se rartacher & ce quion
a appel¢ la « politique du moindre mal ». 1l s'agic
d'assurer le ravitaillement, faire travailler la popu-
lation pour éviter les déportations et conserver in-
tactes les structures industriclles du pays.

Certte politique aurait éié concertée avec le mi-
nistre Paul-Henri Spaak le 15 mai 1940, avant
son départ pour la France, par Alexandre Galo-
pin, gouverneur de la Sociéié Genérale, Max-Léo

(suite et fin)
par Eddy E. Frux,
friieddy@pon be

Gérard, administrateur-délégué de la Banque de
Bruxelles et Fernand Collin, président de la jeune
Kredictbank ™, Le 28 mai 1940, la Campagne des
18 jours se termine par la capitulation, et le pays,
ainsi que le Nord de la France, passent sous |ad-
ministration militaire allemande du général von
Falkenhausen.

En I'absence de gouvernement et devant limpossibilité
de régner du Roi, les Secréraires généraux des ministéres
ont été chargés de la gestion du pays. En réalité, leurs
marges de manceuvre sont limitées par 'administra-
tion militaire allemande. Le baron Jean-Chatles Snoy et
d'Oppuers (1907-1991}", secréraire général du Minis-
tere des Affaires économiques et des Classes moyennes
qui avait suivi le gouvernement dans son exil en France,
est écarté le 16 aodt 1940 er remplacé par Victor Lee-
mans (1901-1971), lié au VNV (Vlaams Nationaal Ver-
bond).

Comme la plupart des personnes rentrées au pays
aprés l'armistice signé le 22 juin dans la forét de
Compiégne;, Hector Blairon a dit érre frappé par
I'obligeance et la civilité des Allemands et du tra-
vail accompli en peu de remps. Pour organiser le
ravitaillement du pays, les Allemands avaient Fair
prendre par les Secrétaires généraux, desle 27 aofic
1940, un arcéé créant la Corporation’ de I"Agri-
culture et de I'Alimentation. Le Collége des Se-
crétaires généraux, sous pression allemande, s'em-
ploie ensuite 3 réformer I'économie du pays sur
le modele allemand. L'arréré du 10 février 1941
pour promouvoir I'économie nationale et ¢n as-
surer |'organisation, signé par rous fes Secréraires
geénéraux, substitue le principe de Forganisation
hiérarchique de 'économie dingée a celui du libé-
ralisme économique.

Cer arrété prévoit de créer des organismes écono-
miques par profession et par région, de réformer
les organismes existants, et de subordonner 1 ces
organismes cconomiques toutes les entreprises
industrielles et commerciales sur le modele alle-
mand.
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Le ministre allemand de I'Economie, Hjalmar
Schacht™, 2 publié¢ en 1937 une circulaire sur
la teneur des livres comprables, élaborée par le

Reichkuratorium fiir Wireschaftlichkei. D’apres

les directives ainsi fournies, les groupements pro-
fessionnels doivent dresser des cadres comprables
¢n harmonic avec le plan général, et les entreprises
doivent adaprer leur plan comptable & celui de leur
branche d'activité. Ces dispositions ont fait 'objer
d'un décret du 16 janvier 1939 d'Herman Gori
qui avair succédé i Schachr, et concerne tout spé-
cialement la comprabilité du prix de revient, appe-
lée « Plan Goring »,

En France, un décret du 22 avril (Journal Officiel
du 3 mai 1941) institue une commission chargée
d'élaborer un cadre comprable général qui pourra
érre ultérieurement rendu obligaroire pour routes
les entreprises. Les travaux de cette commission
sont suivis en Belgique par la revue la Vie au Bu-
reau qui public des articles er commentaires des
auteurs frangais G. Commesnil, J. Péricaud et
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A. Calendrau, mais peu de professionnels
belges s’y intéressent vraiment,
La puissance occupante a voulu imposer
scs régles comprables également 3 la Bel-
gique. Clest ainsi que, dans le cadre de |a
« politique du moindre mal », la commis-
sion des prix du Comiré Central Industricl
(CCD) a écé amenée, dans sa séance du 19
aolit 1941, 3 charger le Comiré National
Belge de I'Organisation Scientifique (CN-
BOS) d'étudier la question du passage de
la comptabilité vers le modéle allemand,
mais c'éait sans compter sur les particu-
larismes belges, le travail et la personnaliré
d’Hecror Blairon.
Le CNBOS 2 institué. en janvier 1942, une
commission chargée d'émdier la question
de l'unification des méthodes de compra-
bilité et de calcul des prix de revient.
Cette initiative est expressément prise pour
éviter l'imposition par les forces d'occupa-
tion allemandes du Plan Géring 3 Findus-
wie belge. La composition de la com-
mission démontre I'importance accordée &
cetre question.
~ Cente commission, placée sous la prési-
dence de M. Henri Delhove, directeur gé-
néral de fa Sociécé Fiduciaire de Belgique,
dépendant de la Société Générale de Bel-
gique, est constituée par des spécialistes
de l'organisation comptable : MM. Hecror Blai-
ron, Henri Delhove, Charles Hanon de Louver,
expert-comptable, professeur, Paul Verleysen, ex-
pert-comprable, secrétaire du gouverneur de la
Société Générale de Belgique, des délégués des
associations comptables : MM. Jean Dumon, pré-
sident de la Société Académique de Compuabilité
de Belgique, Raymond Mayer, président de la sec-
tion de Gand de la Sociéeé Royale Chambre Belge
des Compuables, Nestor Paquet, président de la
section de Brabant de la Sociéré Royale Chambre
Belge des Comprables, des délégués des associa-
tions industrielles : MM. Maurice Arendrt, admi-
nistrateur-délégué de la S.A. Electromécanique,
Armand Bouton, expert-comptable, attaché 4 la
Fédération des Industries Chimiques de Belgique,
Walter Dierck, chef des prix de revient du Comité
Central Industriel de Belgique, et Fritz Parmen-
tier, administrateur-directeur de la Sociéré Ano-
nyme Usines Cotonnidres de Belgique.
Hector Blairon en sera le rapporteur général, et il
rédigera les principaux chapirres de I'éeude,
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ICRidra Son temps, et ne se ré-
‘pas moins de quinze fois, de janvier 1942
au mois de mai 1944, Aprés avoir un choix 4 faire
entre les diverses méchodes de comprabilité unifiée
et Pexamien attentif des travaux et réalisations ac-
complis  |'érranger, elle a choisi, comme base de
I'éeablissement du cadre des compres, un plan qui,
depuis longremps déja, est appliqué dans un grand
nombre d'entreprises du pays ¢t qui constitue I'élé-
ment fondamental d'un enscignement rechnique
donr ont profité, depuis 1917, plusieurs milliets
de comprables (il s'agit d'une référence explicite au
plan Blairon). Ce plan est affiné dans certains de
ses aspects, et adressé aux principales entreprises
du pays pour commentaires ™, Le 5 mai 1944, la
Commission approuve 2 I'unanimité le texte qui
lui est soumis, qui comporte des éléments norma-
tifs, dont I'érablissement d'un prix de revient de
fabrication. La Commission a adopté, pour base
fondamentale de ses travaux, le principe de l'in-
tégration dans la comprabilité générale, non seu-
lement des opérations d'échanges, mais aussi des
mouvements internes des valeurs engagées dans les
fabrications. Il s'agit d'un développement et d'un
perfectionnement de I'ouvrage d'Hector Blairon
de 1926. Quelques semaines plus tard, cest le
débarquement de Normandie. Le Gouvernement
belge en exil a Londres avair pris les devants avee
un arréré-loi du 5 mar 1944, déclarant nuls les ar-
rétés pris durant l'occuparion ennemie par les Se-
crétaires généraux.
Les Allemands ne sont pas arrivés 2 imposer leurs
vues en mati¢re comptable et on peur en conclure
que les travaux du CNBOS qui trainérent en lon-
gueur ct sécarterent des lignes imposées par la
puissance occupante constituérent un acte de ré-
sistance.

Laprés-guerre

Notes

Aprés la guerre, divers projets sont élaborés au sein
des organisadons patronales et syndicales, pour
jeter les bases de 'organisarion d'un ordre écono-
mique et social nouveau dans le pays. Le plan Blai-
ron est porté 3 ["avant-plan, quand il est proposé
par le Comité National Belge de I'Organisation
Scientifique (CNBOS) dans la cadre d'une propo-

sition de législation comprable .

Mais le monde de I'aprés Seconde Guerre mondiale
n'est plus celui de l'aprés Premidre Guerre mon-
diale. Avec la disparition progressive des bassins
miniers et industriels et ['ouverture de I'Europe, e
plan Blairon est progressivement abandonné, La
profession comptable se réorganise et constitue le
College Narional des Experts Comptables de Bel-
gique; qui participe 2 divers travaux dans le cadre
de I'Union Européenne des Experes-Comprables
Economiques et Financiers (UEC) constituée en
1952.

Au congres de I'UEC qui se tient 2 Nice en 1958, on
estime qu'une normalisation européenne pourrair érre
érablie, en prenant comme base un plan national qui
aurait incontestablement fait ses preuves et dont les mé-
rites ont é1¢ unanimement reconnus : le Plan' Comp-
table Frangais, élaboré en 1947 et revu en 1957. Ce plan
est en effet remarquable, mais les sources premiéres en
sont les travaux de la commission constituée le 3 mai
1941 sous I'occupation allemande. Une comprabilité
normalisée n'entrera en vigueur en Belgique qu's partir
de 1975.

Hector Blairon est fait Officier de 'ordre de Léopold
I[™en 1948, décede 2 Uccle le 24 aoiic 1950 sans des-
cendance ™ et est enterré 3 Nivelles. 11 laisse une ceuvre
qui a été 3 la base de la formation de milliers de comp-
tables industriels et qui a rendu d'immenses services &
I'économic du pays.
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